
เครื่องมือการเรียนการสอน 
(Leaning Tools)

การเสวนา/อภิปราย1

การสำรวจ/ศึกษาในพื้นที่2

การประชุมเชิงปฏิบัติการ/

การทำงานกลุม3

วิจัยอิสระ4

การนำเสนอ/รับฟงความเห็น

จากผูทรงคุณวุฒิ5

หลักสูตรจะนำขอมูลและบริบทของพื้นที่มาเปนเนื้อหาหลัก
เพื่อใหเกิดการขับเคลื่อนงานที่เปนรูปธรรม

พัฒนาทักษะของนักยุทธศาสตร
ผานการเรียนที่เนนทำงานจริง

การสื่อสาร

การวิเคราะห

การบริหารจัดการ

การสรางเครือขาย

ขอมูลศักยภาพ

งานเชิงยุทธศาสตร

กลไก ระบบบริหาร

โครงการบูรณาการ

ทักษะ (Competency) บริบท (Context)

กลุมเปาหมาย

ขาราชการสังกัดราชการบริหาร
สวนภูมิภาคที่ไดรับการพิจารณา
คัดเลือกจำนวน 40 คน

คุณสมบัติผูเขารวม
1

2

3

4

5

ผานการประเมินและคดัเลอืกจากคณะกรรมการ
คัดเลือกของจังหวัด

มีความตัง้ใจในการเรยีน การรวมกิจกรรม ตลอด
จนการพฒันาโครงงานของหลกัสตูร
อายุไมเกิน 45 ป

รับราชการมาแลวไมนอยกวา 5 ป

ตองสามารถเขาเรยีน และรวมกิจกรรมตาง ๆ  ได 
รวมกันไมนอยกวารอยละ 80 ของช่ัวโมง ของ
หลกัสตูรท้ังหมด

วัตถุประสงคของหลักสูตร

พัฒนา “นักบริหารการพัฒนาศรีสะเกษ (นพศ.)” ใหสอดคลองกับทักษะ

สมัยใหมและการขับเคล�อนวาระจังหวัดศรีสะเกษ 1+10 (10 Agenda) สู

การพฒันาท่ีย่ังยืน พรอมท้ังจดัการฝกอบรมใหความรูเสรมิสรางสมรรถนะ

ใหแกผูเขารวมโครงการ

เพ�อพัฒนาและเพิ่มพูนองคความรูดานการบริหารจัดการภาครัฐสมัยใหม 

ความเขาใจเกีย่วกบัสถานการณเปลีย่นแปลงตาง ๆ  ของประเทศและของโลก ท่ีสงผล

กระทบตอการปฏิบัติงานและการปรับเปล่ียนกระบวนทัศน/พฤติกรรม/

วิธีการทํางานของ “นักบริหารการพัฒนาศรีสะเกษ” (นพศ.) ใหมีความรู 

ความเขาใจในการบรหิารเชิงพืน้ท่ี และการพฒันาองคความรูตนเองอยางตอเน�อง

ในการขับเคล�อนการพัฒนาจังหวัดศรีสะเกษ

เพ�อพัฒนาสมรรถนะและทักษะของบุคลากรที่จําเปนตอการบริหารงานของ

ภาครัฐ สรางคานิยมที่มุงมั่นที่จะปฏิบัติงานใหองคกร/หนวยงาน เกิดผล

สัมฤทธิ์เปนประโยชนตอประเทศชาติและประชาชนในจังหวัดศรีสะเกษ

เพ�อสรางภาคีเครือขายการขับเคล�อนการทํางานระหวางสวนราชการ

/หนวยงานภาครัฐในพื้นท่ี จังหวัดศรีสะเกษในการเขามามีสวนรวม

ในการขับเคล�อนและพัฒนาจังหวัดศรีสะเกษเชิงบูรณาการในมิติตาง ๆ 

ไดอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ

นพศ.
หลักสูตรนักบริหาร

การพัฒนาศรีสะเกษ
Sisaket Talent Program

ระยะเวลาการศึกษา

จำนวนชั่วโมงการเร�ยน
ธ.ค. 2566 – ก.พ. 2567

145 ชั่วโมง



รายละเอียดหลักสูตรนักบริหารการพัฒนาศรีสะเกษ (นพศ.) 

การนําเสนอขอมูลสําคัญที่จะชวยทําความเขาใจถึงบริบท สถานภาพ และศักยภาพของพื้นท่ี ซ่ึงครอบคลุม

ประเด็นความตองการ ปญหาของพืน้ท่ี ตลอดจนแนวทางในการเช�อมโยงนโยบายและการทํางานในระดับจงัหวัด

ท่ีจะไปชวยตอบสนองตอความตองการและปญหาของพื้นท่ีดังกลาว โดยมีหัวขอของการฝกอบรมในสวน

ที่เกี่ยวของ ดังนี้

ขอมูลศักยภาพ

1.1 รูจักจังหวัดศรีสะเกษเชิงลึก (Sisaket Insight Overview): การทําความเขาใจถึงศักยภาพ และทิศทาง

การพัฒนาเชิงลึกของจังหวัดศรีสะเกษ เพ�อใหเห็นภาพรวมการทํางานตางๆ ไดชัดเจนมากย่ิงขึ้น โดย

ภายใตหัวขอน้ี จะครอบคลุมต้ังแตการนําเสนอขอมูลศักยภาพเชิงลึกในมิติตางๆ การนําเสนอวาระ

การขับเคล�อนที่สําคัญ (1+10 Agenda) ของจังหวัด รวมไปถึงการนําเสนอถึงนโยบายในระดับตาง ๆ 

ที่เกี่ยวของ พรอมการวิเคราะหความเช�อมโยงตอการพัฒนาจังหวัด โดยภายใตหัวขอนี้ จะถูกแบงออก

เปน 3 หัวขอยอยประกอบดวย   ภาพรวม และศักยภาพของจังหวัด  นโยบายสําคัญ และยุทธศาสตร 

และ การวิเคราะหศักยภาพ / นโยบาย / กลไกการทํางาน

1.2 อบรมเชิงปฏิบัติการการวิเคราะหขอมูล (Sisaket Data Analytic Workshop): การประชุมเชิง

ปฏิบัติการที่จะใหผูเขารวมไดมีโอกาสในการนําขอมูลเชิงลึกของจังหวัดศรีสะเกษ มาวิเคราะห

ในมิติตางๆ และสังเคราะหประเด็นสําคัญ ท่ีจะนําไปสูขอเสนอแนะและแนวทางการพัฒนาอ�น ๆ 

ในอนาคต

1

กรอบแนวคิดของเนื้อหาหลักสูตร

 เพ�อใหหลักสูตรการพัฒนาศรีสะเกษน้ี สามารถถายทอดองคความรู ท่ีผู เรียนสามารถนําไปประยุกต 

และปรับใชในพื้นที่ของจังหวัดศรีสะเกษไดมากท่ีสุด หลักสูตรจึงออกแบบโดยนําเอาบริบท และประเด็นสําคัญ

ของจังหวัดศรีสะเกษมาเปนศูนยกลางของหลักสูตร พรอมกับการนําเสนอประเด็นและมิติการพัฒนาตาง ๆ 

ที่เช�อมโยงกันดังนี้

จังหวัด
ศร�สะเกษ

ขอมูลศักยภาพ
• ทำความเขาใจถึงบร�บท สถานภาพ และศักยภาพของพ�้นที่
• การรับฟ�งความตองการ ปญหาของพ�้นที่
• การเชื่อมโยงนโยบาย สูความตองการ/ปญหาของพ�้นที่

กลไก ระบบการบร�หาร การทำงานรวมกัน
• โครงสรางการบร�หารงาน
• กลไก และรูปแบบการบร�หารงานเชิงพ�้นที่
• คณะกรรมการ/คณะทำงานที่สำคัญ

งานเชิงยุทธศาสตร
• หลักการของยุทธศาสตร
• การว�เคราะห วางแผน และการขับเคลื่อนอยางเปนระบบ
• เคร�่องมือสำคัญ

โครงการบูรณาการ
• โครงการสำคัญในพ�้นที่ (ที่มา แนวทางการดำเนินงาน

               ผลผลิต ผลลัพธ
• บทเร�ยนจากการดำเนินการ (สำเร็จ/ลมเหลว)

ทักษะการบร�หารจัดการรวมสมัย
• ความเปนผูนำ
• การสื่อสาร/การนำเสนอ
• กระบวนการการเร�ยนรู (Lean how to Learn)



รายละเอียดหลักสูตรนักบริหารการพัฒนาศรีสะเกษ (นพศ.) 

นําเสนอหลักการสําคัญของการบริหารงานเชิงยุทธศาสตร ต้ังแตการวิเคราะห วางแผน การขับเคล�อน 

และการติดตามงานอยางเปนระบบ ตลอดจนเคร�องมือสําคัญในการชวยใหการบริหารงานเชิงยุทธศาสตร

มีประสิทธิภาพสูงท่ีสุด โดยมีหัวขอของการฝกอบรมในสวนท่ีเกี่ยวของ ดังน้ี

งานเชิงยุทธศาสตร

2.1 กรอบแนวคิดเชิงยุทธศาสตร (Strategic Framework): การใหความรู และแนะนํากรอบแนวคิด

ท่ีสําคัญในการคิด และวางแผนเชิงยุทธศาสตรที่เหมาะสมสําหรับการพัฒนาเชิงพื้นท่ี พรอมกับ

แนะนําเคร�องมือการวิเคราะหตางๆ ท่ีสามารถนํามาปรับใชได

2.2 อบรมเชิงปฏิบัติการ การวิเคราะหและวางแผนเชิงยุทธศาสตร (Strategic and Logical Thinking 

Workshop) : เปดโอกาสใหผูเขารวมไดทดลองนําแนวคิด และเคร�องมือมาวิเคราะหประเด็นสําคัญ

ของจังหวัด การพัฒนาประเด็นการพัฒนา และการลําดับความสําคัญตางๆ เพ�อใชเปน

กรอบแนวทางหลักในการทํางานกลุมตอไป
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นําเสนอใหเห็นถึงโครงสรางการบริหารงานท่ีสําคัญในระดับตาง ๆ ต้ังแตระดับนโยบายถึงระดับปฏิบัติ

ซ่ึงจะชวยใหเห็นถึงความเช�อมโยงของการทํางานในสวนตาง ๆ รวมไปถึงกลไกและรูปแบบการบริหารงาน

เชิงพื้นท่ีท่ีจะเช�อมโยงกับการทํางานของหนวยงานสวนกลาง ตลอดจนคณะกรรมการ และคณะทํางาน

ท่ีสําคัญในระดับพื้นท่ีที่จะชวยขับเคล�อนงานใหเปนรูปธรรม ซึ่งภายใตหมวดน้ียังจะรวมถึงการทํางานกลุม

ท่ีจะเปนการนําเสนอประเด็นสําคัญของจังหวัดรวมกัน เพ�อใหสะทอนภาพการบูรณาการตางๆ ดวย โดยมี

หัวขอของการฝกอบรมในสวนท่ีเกี่ยวของ ดังน้ี

กลไก ระบบการบร�หารการทำงานรวมกัน

3.1 กลไก และเคร�องมือสําคัญ ในการพัฒนาจังหวัด (Policy / Mechanism / Tools): นําเสนอ

ใหเห็นถงึนโยบายสําคญั ท่ีสามารถเช�อมโยงมายังโครงสราง สวนงาน กลไกการทํางานของจงัหวัด 

ตลอดจนเคร�องมือท่ีสามารถนํามาหยิบใชไดในการวิเคราะหศักยภาพ และการพัฒนาจังหวัด โดย

หัวขอน้ีนอกจากจะเปนการนําเสนอกลไกตางๆ แลว ยังจะเปดโอกาสใหผูเขารวมไดมีการวิเคราะห

แนวทางการทํางานรวมกันที่เหมาะสม และไมเหมาะสมภายใตบริบทตางๆ อีกดวย

3.2 การทํางานกลุม (Group Project): เพ�อใหผูเขารวมไดมีโอกาสในการทํางานรวมกัน และใช

องคความรูจากหลักสูตรมาวิเคราะห และพัฒนาโครงการสําหรับจังหวัดอยางเปนรูปธรรม จึงจะ

มีงานกลุมภายใตโจทยการพฒันาของจงัหวัดขึน้มา ซ่ึงในการพฒันาโครงงานน้ี นอกจากท่ีผูเขารวม

จะตองมีการประชุม และออกแบบวิธีการคนหาขอมูล และพัฒนาโครงการกันตามประเด็นของ

แตละกลุมกนัเองแลว ยังจะมีผูเช่ียวชาญมาชวยใหคําปรกึษาในการพฒันาโครงงานตางๆ อยางใกลชิด 

กอนท่ีจะมีการนําเสนอผลการพัฒนาโครงงานใหผูบริหารจังหวัด และผูทรงคุณวุฒิท่ีเกี่ยวของ

ไดรับทราบ และพิจารณานําไปขับเคล�อนตอไป
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มุงเนนการนําเสนอรายละเอียดของโครงการ หรอืการพฒันาแผนงานเชิงบูรณาการท่ีสําคญัในระดับพืน้ทีต่าง ๆ  

โดยจะใหความสําคัญตั้งแตที่มา แนวทางการดําเนินงาน ผลผลิต ผลลัพธที่เกิดขึ้น ตลอดจนการวิเคราะหถึง

บทเรียนที่ ไดรับจากการดําเนินงานในชวงที่ผานมา ท้ังในมุมของความสําเร็จและความลมเหลว โดยมีหัวขอ

ของการฝกอบรมในสวนที่เกี่ยวของ ดังนี้

โครงการบูรณาการ

4.1 การดูงาน : โครงการบูรณาการของศรีสะเกษ (Sisaket Fieldtrip): การศึกษาดูงานในพื้นท่ี

จังหวัดศรีสะเกษ โดยมุงเนนทั้งโครงการท่ีประสบผลสําเร็จ และโครงการท่ีลมเหลว เพ�อใหเกิด

กระบวนการเรียนรูท่ีเหมาะสม ต้ังแตการทําความเขาใจถึงท่ีมา กระบวนการ และผลการดําเนินงาน

ของโครงการตางๆ

4.2 การดูงาน : โครงการบูรณาการตนแบบนอกพื้นท่ี (Fieldtrip): การศึกษาดูงานนอกพื้นที่

จังหวัดศรีสะเกษ เพ�อศึกษาแนวทางการพัฒนาโครงการบูรณาการตนแบบตามวาระท่ีสําคัญ

ของจงัหวัด เพ�อใหผูท่ีรวมเดินทางไดเหน็แนวทางการพฒันา และสามารถนําประเด็น หรอืนัยสําคัญ

จากการดูงานมาปรับใชในพื้นที่ศรีสะเกษไดอยางเหมาะสม ซึ่งภายหลังจากการดูงานแลว ผูเขารวม

จะไดมีโอกาสมาสะทอนถงึส่ิงที่ ไดรบัจากการดูงานท้ังหมด เพ�อนํามาวิเคราะหเปนประเด็นในการพฒันา

จังหวัดศรีสะเกษตอไป
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ฝกอบรมทักษะสําหรบัการบรหิารจดัการรวมสมัย โดยจะมีการประยุกตใหเขากบับรบิทของพืน้ท่ี ผานรปูแบบ

การเรียนการสอนรูปแบบตาง ๆ ที่อาจไมใชเพียงการมานําเสนอแบบ Lecture อยางเดียว โดยทักษะสําคัญ 

อาจประกอบดวย ทักษะความเปนผูนํา การส�อสาร/การนําเสนอ กระบวนการคิดเชิงออกแบบ กระบวนการ

เรียนรู (Learn how to Learn) เปนตน โดยมีหัวขอของการฝกอบรมในสวนที่เกี่ยวของ ดังนี้

ทักษะการบร�หารจัดการรวมสมัย 

5.1 การวิเคราะหขอมูลเชิงลึก: แนวคิดและตัวอยาง (Data Analytic: Concept and Case) : 

นําเสนอความสําคัญของการใชขอมูลในการวิเคราะหประเด็นตางๆ หลักการใชขอมูลที่เหมาะสม 

รวมถึงกรณีศึกษาจากการใชขอมูลในการวิเคราะหและพัฒนานโยบายตางๆ

5.2 การวิเคราะหขอมูลเชิงลึก: การถอดบทเรยีน (Data Analytic: Lesson Learned): นําเสนอปญหา

จากการไมใชขอมูลในการวิเคราะหและจัดทํานโยบายในรูปแบบตางๆ ทั้งการไมใช หรือการใชขอมูล

ไมเหมาะสม

5.3 การฝกอบรมการคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking Workshop): นําเสนอแนวคิดของกระบวน

การคิดเชิงออกแบบ และการนํามาใชประโยชน ไดอยางเหมาะสม รวมไปถึงการนําเสนอกรอบ

แนวทางการวิเคราะห และการวิเคราะหผานเคร�องมือ Design Thinking ดังกลาว

5.4 การพัฒนาทักษะการส�อสาร และการนําเสนอ (Communication and Presentation Skill) : 

นําเสนอรูปแบบ วิธีการการนําเสนอขอมูล และการเลาเร�องใหนาสนใจ และเปนเหตุเปนผล 

รวมไปถึงวิธีการการนําเสนอเนื้อหาใหผูฟงเขาใจไดงาย และตรงประเด็น

5.5 การจัดการความขัดแยง (Conflict Management): การนําเสนอแนวคิด และวิธีการในการจัดการ

ความขัดแยงในสถานการณตางๆ ซึ่งครอบคลุมต้ังแตการวิเคราะห ประเมินสถานการณ คูขัดแยง 

ไปจนถึงผลกระทบจากความขัดแยง เพ�อที่จะสามารถเลือกใชแนวทางการจัดการที่เหมาะสมได
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การปฐมนิเทศ (Orientation): การนําเสนอใหผูเขารวมไดเห็นถึงโครงสราง และภาพรวมของ

หลักสูตรท้ังหมด เพ�อใหเขาใจถึงแนวทางการวางเน้ือหา และสิ่งท่ีตองเตรียมความพรอม

ในการเรียนตางๆ ตลอดจนไปถึงกิจกรรม และรายละเอียดของงานกลุมท่ีจะตองดําเนินการ 

ซึ่งถือเปนสวนหนึ่งของหลักสูตรนี้

การแนะนําตัว (Member Introduction): เพ�อใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของหลักสูตร

ในการสรางเครอืขายของผูเขารวม จงึจะมีการจดักจิกรรมการแนะนําตัว เพ�อใหผูเขารวมทุกทาน

ไดทําความรูจักกันขึ้น โดนจะใชชวงเวลากอนเริ่มเรียนในชวงสัปดาหตนๆ ของหลักสูตร

การทบทวนบทเรยีนของหลกัสตูร (Class Reflection): การทบทวนเนือ้หาจากการเรยีนท้ังหมด

ในชวงที่ผานมา โดยใหผูเรียนไดมีการสะทอนแนวคิดท่ีสําคัญ และแนวทางการนําองคความรู

ที่ ไดไปปรับใชในการทํางานตอไป

การปจฉิมนิเทศ (Closing): การสรุปผลในภาพรวมของการเรียน และการทํากิจกรรมตาง ๆ 

พรอมกับกิจกรรมปดหลักสูตร

กิจกรรมเสริมในหลักสูตร
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THURSDAY FRIDAY SATURDAY
Orientation

Strategic Framework
Open/Program Overview/Project

Framework/Tools/Case

Strategic + Logical Think
                    Workshop

Coaching Session

Sisaket Insight Overview

Sisaket Insight Overview
(ศักยภาพจังหวัด)

(นโยบายสำคัญ/ยุทธศาสตร)

Policy/Mechanism/Tools

ถอดบทเร�ยน :
การว�เคราะหศักยภาพ/นโยบาย/กลไกการทำงาน

Data Analytic

Data Analytic ถอดบทเร�ยน :
ปญหาจากการไมใชขอมูล

ทฤษฎี/ตัวอยาง
Sisaket Data Analytic
Workshop
ใหโจทย และนำเสนอ

Sisaket Field trip ดูงานโครงการบูรณาการของจังหวัด

Design Thinking Workshop

Group Project Independent
Study (เก็บขอมูล และเร�ยนรูอิสระ)

Group Project Proposal:

Coaching Session
นำเสนอหัวขอโครงการ

Communication/Presentation
Skills
Leadership & Negotiation

Field trip : ดูงานตางพ�้นที่

Reflection :
ทบทวนบทเร�ยนจากการดูงาน นำเสนอผลงาน
Reflection :
ทบทวนบทเร�ยนจากการเร�ยนทั้งหมด

Group Project Presentation

Closing
Summary/Certificate

Coaching Session

Group Project Independent
Study (เก็บขอมูล และเร�ยนรูอิสระ)

WEEK 1

WEEK 2

WEEK 3

WEEK 4

WEEK 5

WEEK 6

Program Timetable
ปฏิทินการเรียนการสอน

ติดตอสอบถามไดที่ : กลุมงานยุทธศาสตร และขอมูล
เพื่อการพัฒนาจังหวัด สำนักงานจังหวัดศรีสะเกษ
ศาลากลางจังหวัดศรีสะเกษ ชั้น 4 ถนนเทพา อำเภอเมืองฯ 
จังหวัดศรีสะเกษ 33000

045 612 581 ,045 611 139

plansisaket33@gmail.com www.sisaket.go.th

หมายเหตุ: กําหนดการที่แนนอนจะมีการแจงตอไป และอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม

สถานที่ฝกอบรม : จังหวัดศรีสะเกษโรงแรมศรีลำดวน ศรีสะเกษ


